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Il. PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Aborda el estudio de los principios de la administracion y fases del proceso administrativo para su aplicacion con propuestas de
estrategias organizacionales que contribuyan al logro de resultados y eficientizar los recursos. Esto le brinda al alumno los
fundamentos de la administracion, las herramientas conceptuales, metodologicas y técnicas para aplicar de manera efectiva la
administracién y el proceso administrativo. Esta asignatura se imparte en la etapa basica con caracter obligatorio y forma parte del
tronco comun de la DES Contable-Administrativa.

lll. COMPETENCIA GENERAL DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Aplicar los principios de la administracion y fases del proceso administrativo, mediante el analisis de sus fundamentos, herramientas
conceptuales, metodoldgicas y técnicas, para proponer estrategias organizacionales que contribuyan al logro de los resultados y la
gestion eficiente de los recursos, con ética, responsabilidad y pensamiento critico.

IV. EVIDENCIA(S) DE APRENDIZAJE

Presentacién de un proyecto final que involucra el desarrollo de casos practicos en el que se pueda identificar la aplicacién efectiva
de la administracion y el proceso administrativo contemplando:

Planeacién: mision, vision, objetivos, estrategias, planes y propdsitos.

Organizacion: funciones, jerarquias, estructura.

Direccion: supervision, motivacion, comunicacion y liderazgo.

Control: mecanismos de control.




V. DESARROLLO POR UNIDADES
UNIDAD I. Generalidades de la administracion

Competencia:

Conceptualizar la administracion y la organizacion, a través del analisis tedrico-conceptual de diferentes autores, para desarrollar
una perspectiva integral de estas y comprender la importancia del rol y funciones del administrador, con respeto, responsabilidad y
actitud analitica.

Contenido: Duracion: 8 horas

. Conceptos generales de administracion

. Caracteristicas y principios administrativos

. La empresa y su medio ambiente

. Funciones de los administradores

. Roles y habilidades de los administradores

. Conceptos, caracteristicas y clasificacion de la empresa
. Recursos y areas funcionales de la empresa

. Cultura organizacional
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UNIDAD Il. Principales escuelas del pensamiento administrativo

Competencia:

Diferenciar las principales escuelas del pensamiento administrativo, mediante el andlisis de sus antecedentes, caracteristicas y
aportaciones, para comprender las bases administrativas actuales, con actitud critica, tolerancia y respeto.

Contenido: Duracion: 8 horas

2.1. Enfoque clasico

2.2. Teoria clasica de la administracion
2.3. Teoria cientifica de la administracion
2.4. Escuela de sistemas

2.5. Escuela cuantitativa

2.6. Escuela cualitativa

2.7. Escuela de las relaciones humanas




UNIDAD lll. Fase estatica del proceso administrativo: Planeacion y organizaciéon

Competencia:

Analizar la fase estatica del proceso administrativo, a través de la conceptualizacién de las etapas de planeacién y organizacién y la
identificacion de sus herramientas, para aplicarla en la solucion de problemas organizacionales, con respeto, tolerancia y
creatividad.

Contenido: Duracion: 8 horas

3.1. Conceptos y tipos de plan

3.2. Principios de planeacion

3.3. Clasificacion de objetivos

3.4. Herramientas de planeacion

3.5. Integracion de la planeacién y control

3.6. Conceptos de organizacion

3.7. Clasificacion de las estructuras organizacionales
3.8. Principios de organizacién

3.9. Herramientas y elementos de organizacion

3.10. La reorganizacion




UNIDAD IV. Fase dinamica del proceso administrativo: Direccion y control

Competencia:

Analizar la fase dinamica del proceso administrativo, a través de la conceptualizacion de las etapas de direccion y control y la
identificacion de sus herramientas y teorias motivacionales, para aplicarla en la solucion de problemas organizacionales, con

respeto, tolerancia y creatividad.

Contenido:

4.1. Conceptos de direccion

4.2. Principios de direccion

4.3. Liderazgo y sus estilos

4.4. Autoridad y poder

4.5. Comunicacion

4.6. Motivacion

4.7. Supervision

4.8. Conflictos y solucion de conflictos
4.9. Conceptos de control

4.10. Principios de control

4.11. Proceso control

4.12. Tipos de control

4.13. Herramientas de control aplicadas a las areas funcionales
4.14. Hacia una nueva filosofia de control

Duracion: 8 horas




VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS DE TALLER

No.

Nombre de la Practica

Procedimiento

Recursos de Apoyo

Duracion

UNIDAD
1l

1

Exposicion de las principales
escuelas del pensamiento
administrativo

En equipos presentan
exposicion al grupo sobre la
escuela  del pensamiento
administrativo asignada por el
docente con las caracteristicas
previamente solicitadas por el
mismo.

Reciben retroalimentacién por
parte del docente y
companeros.

Entregan la presentacién al
docente para su revision.

Bibliografia
Computadora
Software de presentacion

8 horas

UNIDAD
1]

2

Planeacioén

> W

Se brinda una introduccién
sobre la etapa de planeacién
por parte del docente quien
asigna un caso practico sobre
dicha etapa.

Revisa las caracteristicas del
caso practico asignado.
Resuelve el caso practico.
Entrega el caso practico
resuelto.

El docente elige a un equipo,
para la presentacion de la
solucién del caso practico, se
retroalimenta y clarifica las
dudas sobre el tema.

Bibliografia
Computadora
Software de presentacion

6 horas

Organizacion

El docente brinda informacién
sobre la etapa de organizacion
a sus estudiantes.

El docente asigna actividades

Bibliografia
Computadora
Software de presentacion

6 horas




practicas a sus estudiantes
con respecto a los contenidos
tedricos de la etapa en
mencion.

El estudiante realiza las
actividades asignadas.

Se presentan los resultados de
cada equipo y se recibe
retroalimentacion.

UNIDAD
v

4

Direccion

. El docente brinda informacion

sobre la etapa de direccion a
sus estudiantes.

. El docente asigna actividades

practicas a sus estudiantes con
respecto a los contenidos
teéricos de la etapa en
mencion.

. El estudiante realiza Ilas

actividades asignadas.

. Se presentan los resultados de

cada equipo y se recibe
retroalimentacion.

Bibliografia
Computadora
Software de presentacion

6 horas

Control

. El docente brinda informacion

sobre la etapa de control a sus
estudiantes.

. El docente asigna actividades

practicas a sus estudiantes con
respecto a los contenidos
teéricos de la etapa en
mencion.

. El estudiante realiza Ilas

actividades asignadas.

. Se presentan los resultados de

cada equipo y se recibe
retroalimentacion.

Bibliografia
Computadora
Software de presentacion

6 horas




VIl. METODO DE TRABAJO

Encuadre: El primer dia de clase el docente debe establecer la forma de trabajo, criterios de evaluacion, calidad de los trabajos
académicos, derechos y obligaciones docente-alumno.

Estrategia de enseianza (docente):
Estudio de caso

Método de Proyectos

Aprendizaje Basado en Problemas
Técnica expositiva

Debates

Ejercicios practicos

Foros

Estrategia de aprendizaje (alumno):
Investigacion

Estudio de caso

Trabajo en equipo

Exposiciones

Visitas a campo

Organizadores graficos

Ensayos

Resumenes

Cuadros comparativos




VIIl. CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacion sera llevada a cabo de forma permanente durante el desarrollo de la unidad de aprendizaje de la siguiente manera:
Criterios de acreditacion

Para tener derecho a examen ordinario y extraordinario, el estudiante debe cumplir con los porcentajes de asistencia que
establece el Estatuto Escolar vigente.

Calificacion en escala del 0 al 100, con un minimo aprobatorio de 60.

Criterios de evaluacion
- 2 evaluaciones parciales

................................ 20%
-Practicas detaller........oooo 20%
- Proyecto final..........coooiii 60%




IX. REFERENCIAS

Basicas

Complementarias
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[clasica]
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X. PERFIL DEL DOCENTE

Licenciatura en Administracion o area afin, preferentemente con estudios de posgrado en Administracion o area afin, debe ser
competente en las areas econdmico administrativas, ademas debera contar con experiencia suficiente en el campo docente,
empresarial y principalmente en el area de administracion minima de tres afos, ser responsable, honesto, empatico con los alumnos

y la sociedad.




